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KORT FORTALT

01  Etforbedringssystem

02  Stavanger er pilot

03 Mer enn bare reiseliv

04  Verdien ligger i bruken

Gir Stavanger felles mal, dokumentasjon og maling over tid.

Vi neermer oss kontroll og forventet ferste merking ved arsskiftet.

Arbeidet bergrer sentrum, mobilitet, natur, kultur, arbeidsliv og

lokalsamfunn.

Bedre beslutninger, tydeligere ansvar og mer balansert besgksutvikling.
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09:20:28 Rogaland B Video @ TV \ Radio EIlanglesing \ Tipsoss! & Dette eross

Sju nye reisemal far «gren merkelapp» turistene

Lysefjorden er blant sju turistmal som far merke for
berekraftig reisemal. Merket betyr likevel ikkje at

destinasjonane er «grenmala» over natta. reiseliv.

o

Magnus Stokka
Journalist

Publisert 7. juni 2018 kL. T
Oppdatert 7. juni 2018 kl.

Norges stgrste barekraftprosjekt

@ Stavanger-regionen drar i gang Norges storste barekraftprosjekt. Hele
Artikkelen er flere ar rei N
gammel.

Y

Stavanger Aftenblad

Har fatt 1 million kroner til skilting:
Skal bidra til gkt turisme p& Jaren

Kommunene p8 Ser-Jzeren har fatt 1 million kroner til & sette opp
skilting for myke trafikanter. Tanken er at dette skal gjere det enklere
for turister & navigere seg til de ulike turistdestinasjonene.

° Lytt til saken « 3 minutter

Aleksander

adeCruis:

as de Gran € :

Lysefiorden
FOTO: PAVLC
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Havnedirektar Ketil Helgevold og cruisesief Line Murphy motiok prisen i Las aria onsdag kveld. Foto: Privat

Stavanger var nominert sammen med Dubrovnik og Gibraltar:

Stavanger karet til drets destinasjon

Stavanger er kéret til drets reisemal, «Destination of the Year», i den internasjonalt anerkjente prisutdelingen
Seatrade Cruise Awards 2026.

d

Prisutdelingen Seatrade Cruise Awards 2026 gikk av stabelen for tjuende gang onsdag 16.september. De andre finalistene var
Dubrovnik og Gibraftar.

Stavanger Aftenblad

Slik skal turister lokkes til
Stavanger-regionen — med flr

Vi har mange . Me
flyb&rne turister uten bil komme seg rundt til alle oppleve

Ame Birkemo
Joumalist
17. september 2026
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Fra venstre til hoyre: Konrad Jonassen, Per Morten Haarr, Trine Selvikvé
og Andreas Bjorland. De er alle fornoyde med de nye skiltene som har k
Nzerbo. Foto: Tom Goran Haukalid

Climate Neutral Destinations: Et
Storprosjekt for baerekraftig reiseliv
far stette fra Interreg Baltic Sea
Region Programme

*f'  AvTom Geran Haukalid
0 Journalist

Publisert: 24. juni 2025

Vier begeistret over & Destinati

-osjektet Cli

ledet av Visit Tampere, har blitt valgt ut som et av de 21 nye prosjektene som
Jaerstrendene er unike. Men hvordan ska turistene komme seg t og fra? Foto: Pal Christensen

o

Publisert; 26, februar 2025

fér statte fra Interreg Baltic Sea Region Programme. Dette er den siste og
dl vaert svart toff

Ay Elisabeth Bie
Journalist

Stavanger Aftenblad

Lysefjord-anbudet: — De blaser i

Reiselivstoppene i Rogaland advarer mot en forhastet lasning for
batsambandet pé Lysefjorden og mener dette kan ha negativ
innvirkning pa mulighetene for heldrsturisme og verdiskaping fra

)

Ine har et nytt forslag til & lase floken i Lysefjorden. Foto: Jon

| dag deltok jeg pa en samling i regi av fylkeskommunene pa
Vestlandet om fremtidens reisemalsutvikling. Min viktigste refleksjon
etterpa er enkel: Skal vi lykkes bedre med beerekraft, ...

Aleksander 2

e

Stavanger Aftenblad

- Paniva med Preikestolen

For kom turistene for fjord, fjell og fossefall. N& er matopplevelser ofte
den viktigste grunnen til at de velger Stavanger, ifglge reiselivsdirektor
Per Morten Haarr.

@O

Restauranten Re-Noa b stadig omtalt | anerkjente guider, magasiner og aviser. Ogsé ho
Michelin-guiden med en nakkel, som tisvarer en sterne. Foto: Fredrik Refvem |
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Journalist
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CEO Kronen Hotels
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| dag deltok jeg pa en samling i regi av fylkeskommunene pa
Vestlandet om fremtidens reisemalsutvikling. Min viktigste refleksjon
etterpéa er enkel: Skal vi lykkes bedre med baerekraft,
besgksforvaltning og helhetlig verdiskaping, ma vi bli tydeligere pa
ansvar, samhandling og retning.

Vi mé starte med oppgaven, ikke organisasjonskartet.

Reiselivet p& Vestlandet stér i store endringer. Kravene til baerekraft,
besgksforvaltning, samspill med lokalsamfunn og helhetlig utvikling
blir tydeligere. Samtidig er akterbildet komplekst, og behovet for
klarere roller, bedre koordinering og mer mélrettet ressursbruk blir
stadig starre.

Derfor mener jeg det er naturlig & ta utgangspunkt i Innovasjon Norges
handbok for reisemalsutvikling. Den peker pa at attraktive,
bzerekraftige og lannsomme reisemal utvikles gjennom helhetlige og
langsiktige strategier, tydelig rollefordeling og bedre samhandling.

Etter mitt syn betyr det at hvert fylke ber ha en felles masterplan for
reiselivet. lkke som enda et plandokument, men som et
styringsgrunnlag for baerekraftig utvikling, besgksledelse,
verdiskaping, prioriteringer og samspill mellom naering, kommuner,
fylkeskommune og @vrige akterer.

Samtidig er det tydelig at destinasjonsselskapenes rolle i dag er langt
bredere enn markedsfering. Oppgaven handler i gkende grad om
besgksforvaltning, baerekraftig reisemalsutvikling, koordinering,

destinasjonsledelse og samspill med kommuner og lokalsamfunn. Det

Nyheter ~ Oslo

& Festetinniegg

+ Ingrid Elise Sonstebo-Sundt

Sa langt i ar er det gjennomfort 30 redningsaksjoner ved

Preikestolen.

- Statistisk sett vil vi nok passere 50 aksjoner i ar. Sa vi ligger an til

en rekord i r, sier beredskapsleder Arne Alsvik i Folkehjelpen
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besgksforvaltning og helhetlig verdiskaping, ma vi bli tydeligere pa
ansvar, samhandling og retning.

ed oppgaven, ikke organisasjonskartet:

Reiselivet pa Vestlandet star i store endringer. Kravene til baerekraft,
besgksforvaltning, samspill med lokalsamfunn og helhetlig utvikling
blir tydeligere. Samtidig er aktarbildet komplekst, og behovet for
klarere roller, bedre koordinering og mer malrettet ressursbruk blir

stadig staerre.

Derfor mener jeg det er naturlig a ta utgangspunkt i Innovasjon Norges
handbok for reisemalsutvikling. Den peker pa at attraktive,

baerekraftige og lsannsomme reisemal utvikles gjennom helhetlige og
langsiktige strategier, tydelig rollefordeling og bedre samhandling.

asterplan for

Etter mitt
reiselivet. lkke som enda et plandokument, men som et

styringsgrunnlag for baerekraftig utvikling, besgksledelse,
verdiskaping, prioriteringer og samspill mellom naering, kommuner,



REISELIV ER BY- OG STEDSUTVIKLING

Sentrum og handel Arbeidsplasser og helar

SOM REISEMAL

OG LOKALSAMFUNN

Beboere og nabolag

STAVANGER

Natur og kulturmilje

De samme politiske valgene pavirker bade innbyggere,
neeringsliv og gjester.



ET GODT STED A BO ER ET GODT STED A BESOKE

67 % 95 %

av Stavanger-innbyggerne er mener turismen gir flere i regionen gnsker at gjestene
positive til turisme serverings- og fritidstilbud for skal ha en god opplevelse
(og kun 4% negative) Innbyg g erne

Lokal oppslutning er et konkurransefortrinn. Den ma forvaltes gjennom synlige gevinster og god

handtering av belastning.

Kilde: Innbyggerundersgkelsen 2026
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B/EREKRAFTSINNSATSEN ILOFTER KONKURRANSEKRAFTEN

3av4

ERCR 3avi

NORWAY"

gjester oppgir X gjester opplever oss —
baerekraft som viktig som en beaerekraftig
for a velge oss som destinasjon
reisemal

Kilde: Gjesteundersgkelsen 2025
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BZAREKRAFTIG
REISEMAL

i | ﬁgrr\?vay Q

Standard for
baerekraftig
reisemal

(0 200, 2 A

Tema Prosjektorganisering Mobilisere Portal Leveranse med
Kriteri (ved fgrste merking) Kartlegge Maler og veiledere dokumentasjon
. riterier Prosessveiledere Plan og tiltak Kalkulatorer Kontroll og score
Kriterier og Indikatorer Destinasjonsledelse Dc’):I;Llimentere Data og metode Godkjenning
i ge opp
indikatorer Cruisetillegg

VERSJON 3.0 - 01.01.2022

Staﬁda\’d

Kommunikasjon, profilering, Visitnorway, synliggjgring av gode eksempler, formidling og feiring.

Finansiering (fgrstegangsmerking og remerking).

PRESSEMELDING — 15. NOVEMBER 2024 14:27 </ Dele

movasion Over farti reisemal fra Svalbard til
Norge Lindesnes har samla seg for a lgfte og
loyse framtidas reiseliv

Bzerekraftig
Reisemal
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MFBR - ET KVALITETSSTEMPEL. OG STRATEGISK VERKT@Y FOR

B/AEREKRAFTIG STEDS- OG N/AERINGSUTVIKLING

* Prosjektet MFBR vil gi oss fakta, innsikt og

=plel= Standard for styringsmekanismer for hvordan vi ma forvalte og
OF bzerekraftig utviklé veksten innen turisme og tilreisende
NORWAY* reisemal « «Tvinger» oss til & etablere og forsterke planer og
__ strategier knyttet til reiseliv, og bidra til at
AT e kommuner og neeringen har gode verktay og

styringsdokumenter.

 Etdisiplinerende, strateﬁisk tiltak for skt .
ErofeSJonallsergng og felles laft av destinasjonen pa
vers av hele vart' gkosystem

«Et godt sted a bo, er et godt sted & besake»

(Nasjonal reiselivsstrategi, 2021)
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ENJOY

PUSH
EDGE
OF ) 6 hovedomrader 40 96
NORWAY kriterier indikatorer (KPler)

Bevaring av Styrking av
natur, kultur sosiale
og miljg verdier

@konomisk
levedyktighet

Destinasjons- Strategisk
ledelse grunnlag
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HVA AVDEKKER VI GJENNOM MERKEORDNINGEN?

8 EKSEMPI_ER:
Verdiskapning Innbyggertilfredshet Opplevelsestilbud

67 % av innbyggerne i
Stavanger er positive til
reiselivet der de bor. Bare 21 %

56 % mener turismen gir flere
serverings- og fritidstilbud til
dem som bor her. Reiselivet

Reiselivet skapte 4,17
milliarder kroner i verdier i
Stavanger kommune i 2024 -
og 8,17 milliarder i hele
Stavanger-regionen.

bidrar mao. til tiloud som ogsa
brukes av Stavangers egne
innbyggere.

i regionen mener turismen bar
begrenses, mens 52 % er direkte
uenige.

EDGE Gjestetilfredshet Naeringssamarbeid

Ol- 62 % av medlemsbedriftene

NORWAY"® 9 av 10 gjester er forngyde : har samarbeidet med andre
med oppholdet — og 9 av 10 vil
akterer om nye opplevelser,

anbefale Stavanger-regionen . .
vang J produkter eller tjenester de siste
videre. .
tre arene.

Omstillingsevne Belastning Lokalbefolkning

Belastningen er samlet sett lay, 56 % av medlemsbedriftene
men sveert lokalt konsentrert: har gjennomfert tiltak for a
17 % opplever regionen som styrke forholdet til
overfylt, samtidig mener 33 % i lokalbefolkningen - og
Stavanger at det er for mange merkearbeidet har dokumentert
cruiseturister. 13 konkrete tiltak. STEP BACK

Nzringen er allerede i
omstilling: 85 % har

gjennomfart CO,-reduserende
tiltak, 74 % energibesparende
tiltak og 55 % er miljgsertifisert.

EXPI.ORE




VEIEN VIDERE

Fullfere Stavanger

Lukke dokumentasjon og
gjennomfgre kontroll 2.
desember.

2

Ta kunnskapen i
bruk

Koble funn til sentrums-,
mobilitets- og
besgksstyring.

3

Fra prosjekt til drift

Etablere ansvar, maling
og forbedring som en fast
arbeidsform.

4

Rulle ut regionalt

Inkludere avrige
kommuner i takt med

modenhet og kapasitet.

Politisk verdi: tydelig forankring, klare forventninger og prioritering av ansvar og ressurser.
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HVA STAVANGER FAR IGJEN

01

02

03

04

05

Bedre beslutningsgrunnlag

Mer presis besgksstyring

Sterkere sentrum og tilbud

Tydeligere roller

Langsiktig verdiskaping

Felles data om verdiskaping, belastning og opplevelse.

Tiltak der trykket faktisk oppstar, i dialog med bergrte nabolag.

Et attraktivt helarstilbud for dem som bor, jobber og besgker byen.

Bedre samspill mellom kommune, havn, nzering, region og lokalsamfunn.

Flere heldrsarbeidsplasser og hayere lokal verdi per gjest.
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