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Per Morten Haarr (Reiselivsdirektør) & Aleksander Eikeberg (Prosjektleder Bærekraftig Reisemål)



KORT FORTALT

01 Et forbedringssystem Gir Stavanger felles mål, dokumentasjon og måling over tid.

02 Stavanger er pilot Vi nærmer oss kontroll og forventet første merking ved årsskiftet.

03 Mer enn bare reiseliv Arbeidet berører sentrum, mobilitet, natur, kultur, arbeidsliv og 
lokalsamfunn.

04 Verdien ligger i bruken Bedre beslutninger, tydeligere ansvar og mer balansert besøksutvikling.
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HVORFOR ER DETTE 
VIKTIG FOR STAVANGER?







rEISELIV ER BY- OG STEDSUTVIKLING

Sentrum og handel

Mobilitet og flyt

Natur og kulturmiljø

Arbeidsplasser og helår

Byrom og tjenester

Beboere og nabolag

STAVANGER
SOM REISEMÅL

OG LOKALSAMFUNN

De samme politiske valgene påvirker både innbyggere, 
næringsliv og gjester.



ET GODT STED Å BO ER ET GODT STED Å BESØKE

67 %
av Stavanger-innbyggerne er 

positive til turisme 
(og kun 4% negative)

56 %
mener turismen gir flere 

serverings- og fritidstilbud for 
innbyggerne

95 %
i regionen ønsker at gjestene 

skal ha en god opplevelse

Lokal oppslutning er et konkurransefortrinn. Den må forvaltes gjennom synlige gevinster og god 
håndtering av belastning.

Kilde: Innbyggerundersøkelsen 2026



BÆREKRAFTsINNSATSEN LØFTER KONKURRANSEKRAFTEN

3 av 4
gjester oppgir 

bærekraft som viktig 
for å velge oss som 

reisemål

3 av 4
gjester opplever oss 
som en bærekraftig 

destinasjon

x =

Kilde: Gjesteundersøkelsen 2025
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HVA ER MERKET FOR 
BÆREKRAFTIG REISEMÅL?





MFBR – ET KVALITETSSTEMPEL OG STRATEGISK VERKTØY FOR 

BÆREKRAFTIG STEDS- OG NÆRINGSUTVIKLING

• Prosjektet MFBR vil gi oss fakta, innsikt og 
styringsmekanismer for hvordan vi må forvalte og 
utvikle veksten innen turisme og tilreisende

• «Tvinger» oss til å etablere og forsterke planer og 
strategier knyttet til reiseliv, og bidra til at 
kommuner og næringen har gode verktøy og 
styringsdokumenter. 

• Et disiplinerende, strategisk tiltak for økt 
profesjonalisering og felles løft av destinasjonen på 
tvers av hele vårt økosystem

«Et godt sted å bo, er et godt sted å besøke» 
(Nasjonal reiselivsstrategi, 2021) 



Destinasjons-
ledelse

Strategisk 
grunnlag

Bevaring av 
natur, kultur 

og miljø

Styrking av 
sosiale 
verdier

Økonomisk 
levedyktighet Cruiseturisme

6 hovedområder 40 

kriterier
96 

indikatorer (KPIer)



HVA AVDEKKER VI GJENNOM MERKEORDNINGEN?
8 EKSEMPLER: 

Reiselivet skapte 4,17 
milliarder kroner i verdier i 

Stavanger kommune i 2024 – 
og 8,17 milliarder i hele 

Stavanger-regionen.

67 % av innbyggerne i 
Stavanger er positive til 

reiselivet der de bor. Bare 21 % 
i regionen mener turismen bør 

begrenses, mens 52 % er direkte 
uenige.

56 % mener turismen gir flere 
serverings- og fritidstilbud til 
dem som bor her. Reiselivet 

bidrar mao. til tilbud som også 
brukes av Stavangers egne 

innbyggere.

9 av 10 gjester er fornøyde 
med oppholdet – og 9 av 10 vil 

anbefale Stavanger-regionen 
videre.

62 % av medlemsbedriftene 
har samarbeidet med andre 
aktører om nye opplevelser, 

produkter eller tjenester de siste 
tre årene.

Næringen er allerede i 
omstilling: 85 % har 

gjennomført CO₂-reduserende 
tiltak, 74 % energibesparende 

tiltak og 55 % er miljøsertifisert.

Belastningen er samlet sett lav, 
men svært lokalt konsentrert: 
17 % opplever regionen som 

overfylt, samtidig mener 33 % i 
Stavanger at det er for mange 

cruiseturister.

56 % av medlemsbedriftene 
har gjennomført tiltak for å 

styrke forholdet til 
lokalbefolkningen – og 

merkearbeidet har dokumentert 
13 konkrete tiltak.

Verdiskapning

LokalbefolkningBelastning

NæringssamarbeidGjestetilfredshet

Innbyggertilfredshet

Omstillingsevne

Opplevelsestilbud



VEIEN VIDERE

1

Fullføre Stavanger

Lukke dokumentasjon og 
gjennomføre kontroll 2. 
desember.

2

Ta kunnskapen i 
bruk

Koble funn til sentrums-, 
mobilitets- og 
besøksstyring.

3

Fra prosjekt til drift

Etablere ansvar, måling 
og forbedring som en fast 
arbeidsform.

4

Rulle ut regionalt

Inkludere øvrige 
kommuner i takt med 
modenhet og kapasitet.

Politisk verdi: tydelig forankring, klare forventninger og prioritering av ansvar og ressurser.



2 8 . 0 9 . 2 0 2 6

OPPSUMMERING



HVA STAVANGER FÅR IGJEN

01 Bedre beslutningsgrunnlag Felles data om verdiskaping, belastning og opplevelse.

02 Mer presis besøksstyring Tiltak der trykket faktisk oppstår, i dialog med berørte nabolag.

03 Sterkere sentrum og tilbud Et attraktivt helårstilbud for dem som bor, jobber og besøker byen.

04 Tydeligere roller Bedre samspill mellom kommune, havn, næring, region og lokalsamfunn.

05 Langsiktig verdiskaping Flere helårsarbeidsplasser og høyere lokal verdi per gjest.



SPØRSMÅL?






